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Na histéria da universidade brasileira, a inclusdo do artigo 207 na Carta
Constitucional de 1988, fruto de emenda popular liderada pelo Férum da
Educacao na Constituinte, pode ser entendida como culminancia da formulacao
de uma idéia de universidade, que reflete os anseios dos setores progressistas
da sociedade civil organizada. Ao relacionar os principios de autonomia e de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo num mesmo artigo
estabelece-se, como possibilidade, uma referéncia para o papel social da
universidade, de carater emancipatério: a producdo de conhecimentos que
respondam as demandas sociais de melhoria da qualidade de vida da
populacdo, em todos os seus aspectos, ampliando a socializagdo desses
conhecimentos a maioria da sociedade que se encontra fora dos muros da
universidade. (MAZZILLI, 2005)

A promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional
(LDB) n° 9394/96, no entanto, em consonancia com as orientagbes de
organismos externos, possibilitou a implantagdo de um modelo de educagao
superior regulamentado pelos interesses e demandas do mercado, ao criar
uma nova figura na educagéao superior brasileira: instituicdes de ensino superior
que podem prescindir da pesquisa e da extensdo, valendo-se apenas do
ensino. Esta foi a forma encontrada pelos legisladores para atender também,
entre outros, os interesses do setor privado, posto que este novo tipo de
instituicdo represente grande reducdo nos custos dos servigos oferecidos por
estas instituicbes. Do ponto de vista da legislagdo, portanto, convive-se no
Brasil com dois modelos de instituicbes de ensino superior: as universidades,
que devem atender aos preceitos da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao e instituicdes de ensino superior, que podem formar seus alunos
apenas através do ensino, via de regra circunscrito ao aprendizado dos
instrumentos para o exercicio de uma profissdo. Acompanhando esta iniciativa,
sdo formuladas politicas de carater regulatério que inauguram acgbes de
controle e ajustamento a um modelo de educagao superior orientado pelas
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A adogao do ideario neoliberal na reorientacdo do papel do Estado no
Brasil gerou processos de regulagdo social submetidos a politica econbémica,
que se refletem no predominio dessas politicas também na definicdo dos
rumos da educagao superior, incidindo sobre a fungéo social da universidade.
Sob esta o6tica esta sendo também regulamentada a pds-graduagéao brasileira,
através da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), agéncia estatal vinculada ao Ministério da Educagcdo (MEC), com
atribuicbes de regulamentagao, avaliagcao e de destinagao de recursos publicos
para os programas de pos-graduagdo. Sem negar o importante papel que a
CAPES vem desempenhando na consolidagao e avango da qualidade da pés-
graduagdo em nosso pais, este processo regulatorio também é gerador de
tensdes entre aqueles que devem atendé-los: os programas reconhecidos pela
agéncia. E a complexidade que envolve o desempenho do papel social
conferido aos programas de pos-graduacéo reflete-se na especificidade de
cada uma das fungdes dos professores desses programas: ensino, pesquisa e
orientacao.

Se a produgao de conhecimentos sobre o trabalho docente, relacionados
ao ensino e a pesquisa tem sido objeto de interesse por parte dos estudiosos, o
mesmo nao vem ocorrendo em relagdo as funcbes de orientagdo:
investigagcées que tomem como objeto de estudo as praticas de orientacédo de
dissertagdes e teses sdo ainda incipientes tanto na producéo brasileira como
na estrangeira, como explicam Bianchetti e Machado (2006). A importancia
desta funcgao, aliada a precariedade de pesquisas sobre o assunto, levou a
escolha do tema desta investigacgao.

E possivel que para algumas areas de conhecimento, dadas as suas
peculiaridades, essas regulamentagdes ndo incidam tdo fortemente sobre o
cotidiano dos programas. Para o campo de estudos em Educagao, no entanto,
que tem na reflexao filoséfica sua sustentagdo, com desdobramentos sobre os
métodos, ha alguns condicionantes que se constituem em barreiras a serem
superadas com vistas a realizagdo do papel que Ihes cabe na produgédo de
conhecimentos e na formagao de novos pesquisadores.

Considerando, pois, as especificidades da area de Educacgao e os limites
oriundos das demandas regulatérias, este estudo tem por objetivo analisar
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em programas de Pds-graduacdao em Educacgado, considerando as politicas
vigentes para organizagdo, avaliagdo e controle dos programas de pos-
graduagéao no Brasil.

Toma-se como hipdtese de trabalho que os orientadores de Programas
de Pés-graduagdo em Educacédo buscam superar a condigdo de processos
educativos de ajustamento, ainda predominantes na educag&o brasileira,
procurando proporcionar aos seus orientandos condicbes de formacao de
consciéncia critica sobre a realidade, na medida em que estimulam a
problematizacdo das questdes de pesquisa em suas causas, como condi¢cao
para que os conhecimentos produzidos possam vir a contribuir para a
superagao dos problemas e a identificacdo de espacos para a transformacgao
social.

Para fundamentar o estudo sdo tomados os conceitos de regulacéo e
emancipagdo apresentados por Sousa Santos (2005) que, ao analisar a
transicdo paradigmatica em curso, na dimensao epistemoldgica e na dimensao
social, incita a busca de primazia do conhecimento-emancipagado sobre o
conhecimento-regulagdo. Por conhecimento-regulagdo o autor entende a
trajetéria entre um estado de caos para um estado de ordem, obtido a partir do
cumprimento as regulamentagdes e padronizagbes estabelecidas por
instancias hierarquicas superiores as instancias executoras. Por conhecimento-
emancipagao o autor entende como “uma trajetéria entre um estado de
ignorancia, que designo por colonialismo, e um estado de saber, que designo
por solidariedade” (p. 78)

Sob este enfoque, coloca-se como questdo para esta pesquisa: como
orientadores de dissertagcdes e teses em Programas de Pdés-graduagdo em
Educacao realizam suas fung¢des de carater emancipatério frente as demandas
regulatdrias das politicas vigentes?

E possivel reconhecer certo consenso em torno das tarefas e
responsabilidades que envolvem o trabalho de orientagdo, mas pouco se sabe
sobre o que concretamente ocorre desde o processo de escolha ou atribuigdo
de um orientador até que a tese ou dissertagao é defendida: o que realmente
significa a orientacdo no processo de producdo do conhecimento e de
construcdo da autoria? Como os orientadores de dissertagcdes e teses de
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de orientacdo? Que tipo de problema enfrentam hoje os orientadores, frente as
exigéncias das agéncias controladoras e financiadoras e como lidam com
esses problemas? O que diferentes orientadores tém em comum ou em qué
seus métodos e procedimentos se diferenciam? Quais tém se mostrado os
modos mais eficazes de atuar, em matéria de orientagdo, quando se busca a
formacgao de intelectuais criticos?

Orientada por essas questdes, a investigacdo de campo foi realizada em
dois Programas de Pés-graduagcdo em Educacgao considerados consolidados,
de acordo com os critérios de avaliagdo da Capes: programas que oferecem
formacédo em nivel de mestrado e de doutorado e que reuniram as condi¢coes
necessarias para obtencdo de notas maximas na ultima avaliagao trienal. Um
dos programas investigados confirmou nota seis, a mais alta na area de
Educacéao e o outro, nota cinco.

Trata-se de um estudo exploratério, de carater qualitativo, adequado
para abordar um objeto de pesquisa ainda pouco explorado pela literatura,
podendo proporcionar maior explicitagdo do problema em pauta e permitindo
ao pesquisador ajustar sua investigagcao a partir de eventuais descobertas de
enfoques néo previstos quando do seu planejamento. Neste sentido, um estudo
exploratorio presta-se como uma primeira etapa de uma investigagdo mais
ampla, como se pretende seja este estudo. Para desenvolvé-lo, foram
realizadas entrevistas semi-estruturadas, contendo questbes sobre as quais
pretendia-se que os entrevistados se pronunciassem, sem impedir que fossem
tratadas questdes nao previstas, mas pertinentes ao assunto. Do ponto de vista
metodoldgico, para a realizagdo do estudo partiu-se do pressuposto que para
conhecer algo nao basta confrontar diferentes pensamentos gerados de modo
externo ao sujeito: € preciso que o conhecimento ganhe significado ao
confrontar as experiéncias de vida do sujeito com as circunstancias historicas
que as geraram, no plano social.

Tomadas como fontes de dados, as narrativas de experiéncias dos
orientadores, ao serem submetidas a reflexdo critica, mostraram-se um
procedimento adequado para os fins investigacdo. Neste sentido, para
obtencdo dos dados pretendidos, este estudo orientou-se pela abordagem
adotada por Cunha (1998), do uso de narrativas como explicitadoras e
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histérica de sua ocorréncia, do contexto que os gerou e dos conflitos
subjacentes, frutos das diferentes maneiras de conceber, exercer e vivenciar o
processo de orientagdo, num contexto socialmente diverso, possibilitando
apreender as marcas, historicamente produzidas, inscritas na constituigao
profissional do orientador pelos lugares, situagdes, pessoas, grupos, também
influenciados por sua presenca.

Quando uma pessoa relata os fatos vividos por ela mesma,
percebe-se que reconstroi a trajetoria percorrida, dando-lhe novos
significados. Assim, a narrativa ndo € a verdade literal dos fatos,
mas, antes, € a representacdo que deles faz o sujeito e, dessa
forma, pode ser transformadora da propria realidade. (p. 39)

Para a andlise dos dados foram tomadas as categorias historicidade,
totalidade e contradigbes do materialismo historico. Do ponto conceitual, o
materialismo histérico constitui-se em alternativa adequada como método para
identificacdo de problemas da realidade social, uma vez que permite
compreender as situagdes na dimensao histérica de sua ocorréncia, do
contexto que os gerou e dos conflitos subjacentes, frutos das diferentes
maneiras de conceber e exercer a pratica, num contexto socialmente diverso.

No caso deste estudo, aprofundar o conhecimento sobre a fungdo de
orientacdo de dissertagcbes e teses em programas de pos-graduagdo em
Educacao implicou conhecer as multiplas determinagbes que envolveram sua
formulacéo e plasmaram seu significado. Implicou reconhecé-la como parte de
um todo organico, como um dos elementos de um projeto de universidade que,
por sua vez, se referencia em um projeto de sociedade. Ao mesmo tempo, a
funcdo de orientagdo tal como concebida e exercida hoje, é fruto de um
processo construido ao longo do desenvolvimento do ensino superior no Brasil
e, particularmente, da consolidagdo de um sistema de pds-graduacéo, sujeito a
inumeras influéncias. Conhecé-la, portanto, implicou conhecer a histéria que
levou as configuragdes vigentes e as contradi¢des geradas nesse processo,
decorrentes de embates entre diferentes expectativas acerca do papel dos
programas de pos-graduagao na formagéo de educadores.

Com base nessas premissas, para conhecer as concepgoes e praticas
dos programas em relagdo a fungcado de orientagdo foram entrevistados os
coordenadores dos dois programas, a partir das seguintes questdes: o que o

PPGE espera dos orientadores? Como orientadores tomam conhecimento



dessas expectativas? Como se da o acompanhamento do trabalho de
orientacdo? Que tipo de problema o Programa enfrenta hoje frente as
exigéncias da CAPES e de outras instancias avaliadoras e financiadoras e
como lida com esses problemas?

Foram também entrevistados sete professores dos dois programas,
selecionados dentre aqueles que reunem mais tempo de orientacdo e de
permanéncia dentro dos programas. As entrevistas envolveram as seguintes
questdes: como e onde vocé aprendeu a ser orientador? O que vocé entende
como sendo a fungdo do orientador? Como vocé realiza o processo de
orientagcdo? Do que ndo abre mao na sua orientagdo? Como promove autoria?
Quais tém se mostrado os modos mais eficazes de atuar, em matéria de
orientacdo? Que tipo de problema vocé enfrenta hoje, nos processos de
orientacgao, frente as exigéncias da CAPES e de outras instancias avaliadoras
e financiadoras e como lida com esses problemas?

Os dados obtidos através dessas entrevistas foram sistematizados e
analisados, considerando a frequéncia com que se apresentaram nos
depoimentos, nas seguintes categorias: a) modalidades de orientacdo no
ambito dos Programas; b) etapas do processo de formagdo e modos de
orientacgao; c) fatores estruturais e conjunturais que incidem sobre o processo
de orientagao d) tensbes decorrentes dos processos regulatérios. Este artigo
foca o ultimo item categorizado e nele foram inseridos alguns depoimentos dos
entrevistados, que se constituiam em argumentos explicativos, destacados sob

o estilo de fonte italico.

Tensoes e avangos nos processos de orientagao

Analisando os achados desta pesquisa, um aspecto se destaca:
coordenadores de programas e orientadores sdo unanimes em reconhecer que
a regulamentacgao a que esta submetido o sistema nacional de p6s-graduacgéo
no Brasil tem gerado avangos consideraveis na organizagao deste sistema,
comparando com o inicio da implantagao deste sistema e até com sistemas
vigentes em outros paises. Fica evidente, no entanto, a partir da analise
realizada acerca das especificidades das fungbes de um orientador de
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que se estabelece entre a expectativa de um processo formativo emancipatério
e os condicionantes impostos pelas normativas regulatorias.

Para os sujeitos desta investigagéo, o grande fator de tensdo, dos quais
decorrem os demais, é a delimitacdo do tempo particularmente para os
mestrados, aspecto destacado unanimemente por todos os entrevistados.
Talvez o maior problema que tenho enfrentado no processo de orientagéo,
dado o “modelo Capes de avaliagdo”, é a delimitagdo estreita dos tempos
destinados para conclusdo, em especial do mestrado. Grande parte dos
mestrandos chega ao mestrado sem o necessario preparo ou dominio
intelectual requerido de quem vai se iniciar na pesquisa. O conjunto de
disciplinas que lhe dardo o minimo necessario para suprir tais deficiéncias
ocupa-lhe mais de metade do tempo considerado padrdo pelas agéncias de
regulacdo e controle. Além do que, muitos ndo podem abandonar seu trabalho
profissional para se dedicarem integralmente ao curso. Esses sdo os grandes
limites da orientagéo, isto €, as condi¢bes materiais e intelectuais do orientando
para realizar seu curso.

Inevitavelmente, a pressao provocada pela tensao entre prazos exiguos
e as expectativas em relacdo a formacao dos estudantes reflete-se na propria
qualidade vida dos sujeitos envolvidos, como argumenta um de nossos
entrevistados: Os curtos prazos criam uma tensdo muito grande, uma
instabilidade enorme. E muito comum a gente ver vidas que se estragam em
funcdo dessas pressées, vidas de professores e vidas de alunos. Olha, a pos-
graduacéo deveria ser um periodo de tensbées sadias, de alegria, ndo pode ser
um periodo de choro, de reclamacgbes, sendo a produtividade se compromete.
Se eu pudesse tomar uma providéncia, se estivesse ao meu alcance, a
primeira coisa que eu faria era aumentar um pouco esses prazos. Um
programa tem que ser alegre ndo pode ser pesadéo, pachorrento, nos
devemos guardar da poés-graduagcdo uma memoria de felicidade, de bom
convivio.

A expectativa de conduzir o trabalho de orientagdo de forma que o aluno
o faca com autonomia, produzindo seu préprio conhecimento, produzindo seu
texto, que ele seja o autor do trabalho de fato, € um processo de
amadurecimento que demanda tempo. Tempo para amadurecer. Ao final do
primeiro ano que o orientador trabalhou com ele a elaboragcdo do projeto, o



aluno faz a sua qualificagdo, vai para a empiria e volta com os dados. Esse ¢é
um processo que demanda tempo para pensar e nos estamos hoje com alguns
condicionantes que s&o terriveis, por exemplo, nds ndo podemos deixar passar
dos 24 meses, no maximo ha uma prorrogagcédo para trinta meses. E a gente
percebe da nossa experiéncia de quem fez antes dessas normas, sem
delimitagdo de tempo, tem uma diferenga muito grande.

A estreita relagdo entre a exiguidade do tempo de que dispdem para
levar a cabo um trabalho com a qualidade desejada e as condigbes para isso
ocorra leva um orientador a argumentar: Condicionantes de tempo e exigéncia
de produgédo acabam por se refletir nos critérios para sele¢do de mestrandos e
doutorandos: tende-se a selecionar ndo necessariamente alunos que podem
desenvolver trabalhos de relevancia social, pela posicdo que ocupam, mas
aqueles que se apresentam com maiores possibilidades de produzir mais em
menos tempo.

Aos argumentos relacionados as restricbes provocadas pelo limite de
tempo agregam-se outros fatores que se entrelagam, agravando as condigdes
de estudos para os alunos e de trabalho, para os orientadores. As bolsas de
estudos destinadas aos alunos, por exemplo, poderiam permitir que se
afastassem do trabalho para estudos e residissem no local do curso, no caso
de grandes distancias, uma vez que temos um contingente significativo de
alunos que ndo residem no municipio, gastando um tempo em deslocamentos.
S&o raros, porém, os alunos que se beneficiam deste tipo de aporte, seja por
parte das agéncias empregadoras ou das de fomento. Neste ultimo caso, além
de restritas, o que implica grande competicdo, como muitas dessas bolsas para
estudantes estdo condicionadas a avaliagdo dos programas ndo ha bolsas em
numero suficiente para atender a demanda. Como resultado, a maioria dos
alunos tem necessidade de manter seus empregos para financiar os estudos.
Sé&o alunos trabalhadores e eu acho que isso também traz uma excelente
contribuicdo. Mas também sdo alunos que nao tém tempo. As vezes o horério
que eles tém para produzir € aquele horario que eles estdo comigo, entéo
aquilo tem que render, por que sendo ndo tem aluno que termine.

Soma-se a este quadro a falta de preparo intelectual e de experiéncia
em pesquisa com que muitos estudantes, especialmente nos mestrados,
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matéria de orientagdo depende do tipo de orientando com que se conta. Ha os
que, desde o inicio do mestrado, se mostram bastante autbnomos, seguros,
dependendo muito pouco da intervengdo do orientador para que definam seu
projeto e o executem. Ha os que, por diversas razbes — inseguranga
psicologica, deficiéncia de formacéo, insuficiente dominio do tema, etc. —
demandam muito maior interveng¢éo do orientador. A orientagdo dos primeiros é
em geral muito mais facil do que a dos segundos.

As dificuldades decorrentes da precariedade de preparo, associada a
exigéncia de produgdo cientifica poderiam ser minimizadas se dois fatores
associados ocorressem: a ampliacdo do tempo de formacgao e de dotagao de
bolsas de estudos. Os mestrandos tém pouco tempo para concluir suas
dissertagbes e isso, algumas vezes, apressa o processo de produgdo. Como
nossos alunos sédo trabalhadores e ndo se dedicam s6 aos estudos, nem
sempre conseguem dar conta do trabalho, na qualidade que almejamos. As
agéncias financiadoras estabelecem exigéncias rigorosas e penso que iSso é
necessario, mas, as vezes, impedem que novos pesquisadores, com pouca
pratica de pesquisa, consigam fazer tudo que é exigido...As publicacbes
internacionais e qualis A, por exemplo, reservam poucos espagos para quem
esta iniciando.

Sao medidas que permitiiam aos alunos usufruir com mais intensidade
das inovagoes curriculares adotadas pelos programas, como argumenta Ludke:
“sdo as bolsas de auxilio ao pesquisador e de iniciagado cientifica para os
estudantes de graduacao que representam, sem duvida, a melhor maneira de
desenvolver futuros pesquisadores, pela participagdo em grupos de pesquisa”
(2005, p. 122).

Cria-se assim um circulo vicioso que se reflete inclusive nas inovagoes
curriculares desses programas: eu tentei fazer orientagdo coletiva e tive muita
dificuldade por que os estudantes normalmente sdo de outros municipios e eles
vinham nos dias em que o curriculo era mais concentrado. Ou entdo obriga o
orientador a encontrar alternativas no limite das possibilidades para o trabalho
que pretende: hoje eu dedico muito mais o meu tempo para orientagdo, por que
a pessoa nem sempre pode vir. Se o aluno esta longe e me manda um e-mail

€ eu vejo que é uma coisa facil de ser resolvida, quando é quase que decisdo



10

entre varias alternativas, é facil por e-mail. Agora, quando a coisa é de fundo,
tem que conversar com o aluno, tem que mostrar, dialogar.

H4, indiscutivelmente, necessidade de um tempo interno para maturagao
intelectual e de condigbes minimas para realizar um trabalho que se pretende
de qualidade, pois, como argumenta Moraes (2006), a falta do tempo
necessario para a formacéo que se pretende gera recuo da teoria. A limitacéo
de tempo pode também intensificar a tendéncia a realizacdo de pesquisas
pontuais, sem adensamento tedrico na area de Educagéo, como assinalado por
Alves-Mazzotti (2001).

Esse conjunto de fatores limitantes, agravado pela exiguidade dos
prazos para titulacao, reflete-se diretamente no trabalho do orientador, num
outro circulo vicioso: pressionados pelas exigéncias externas, os programas
induzem as linhas ao seu cumprimento e estas, os orientadores e alunos. E,
em ultima instancia, ao orientador € atribuida a responsabilidade pelo produto
final e pelo cumprimento de prazos. A redugéo do tempo para a conclusédo do
mestrado, nos pressiona e muitas vezes, ficamos com a sensagdo de
incompeténcia. Por outro lado, nds mesmos, atropelados pelas mil exigéncias
de produgdo qualificada, nem sempre podemos nos desdobrar para dar conta
de tudo. Tenho aprendido, nas discussées que fazemos no Colegiado do PPG,
que preciso priorizar algumas coisas.

A diversidade e acumulo de fungdes e de responsabilidades que recaem
sobre os orientadores tém no peso das publicagdes exigidas pela avaliagao da
CAPES um dos pontos de maior conflito. Um problema complementar, mas néao
de menor importéncia, é a exigéncia de uma producgao intelectual de parte dos
professores orientadores em volume tal que impede uma maior dedicagdo ao
trabalho de orientagdo, em particular quando o numero de orientandos de
mestrado e/ou doutorado ultrapassa meia duzia a cada semestre para cada
orientador. Uma exigéncia que n&o se restringe ao orientador apenas, estende-
se também a publicacdo dos alunos. Além disso, estimular a produgéo dos
orientandos, participagdo em eventos internos e externos, publicagdes e outras
atividades similares.

O desempenho das fungdes de orientagdo esta circunstanciado, sem
duvida, por caracteristicas individuais, mas ha também um conjunto de
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11

cada orientador, formando uma linha muito ténue entre o pessoal e a cultura do
grupo. Neste sentido, nem sempre as afirmagdes por vezes apotedticas de
valorizacao do orientador se aplicam, se ndo tomarem em conta a dependéncia
desta funcédo de fatores institucionais que a condicionam. Este € um outro
aspecto que mereceu destaque nesta investigagao por parte dos entrevistados.

Fruto do amadurecimento dos programas, associado a busca de
alternativas de sobrevivéncia face as exigéncias dos processos regulatorios,
essas tensdes, ao mesmo tempo em que se configuram como fontes de
preocupagao nesses programas, sao acompanhadas de movimentos e
iniciativas criativas, visando ao aperfeicoamento constante do trabalho coletivo
e as expectativas que se colocam para o trabalho do orientador, como
demonstram os depoimentos obtidos nesta pesquisa. O modo de nosso
Programa tentar abrandar esses problemas, além da busca pelo maior niumero
de bolsas de estudos, é realizagdo semanal de seminarios de pesquisa, a
orientagdo coletiva e o acompanhamento rigoroso do cronograma. Mesmo
assim, sem maior flexibilidade nos tempos exigidos para conclusdo dos cursos,
dificilmente se podera garantir melhora da qualidade da produgé&o.

Nos dois programas investigados constata-se a existéncia de culturas
colaborativas que superam significativamente o estado de isolamento que, tal
como em grande parte das profissdes, atinge também o trabalho docente, “uma
profissdo onde sé os alunos sdo testemunhas da atuagdo profissional dos
professores e pedir ajuda ndo faz parte da cultura profissional” como
argumenta Marcelo Garcia (1995, p. 221)

A regularidade dos encontros entre docentes, a partilha nas decisbes e
responsabilidades com o trabalho académico, com a inclusdo dos estudantes
nesse processo, que se estendem para a criacdo de formas coletivas de
produgdo, mostram que curiosidade, criatividade e autonomia se aprende na
convivéncia com os pares.

Ao instaurar praticas que tém como premissa a compreensao do
curriculo e do contexto dos programas como elementos formativos do aluno, os
programas vao evoluindo também rumo a novas praticas de orientacdo que,
para além das orientagdes individuais, incluem orientacbes coletivas e
participacdo dos estudantes em grupos e redes de pesquisa, 0 que permite

reduzir a necessidade de diretividade e interferéncia por parte do orientador
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pois a imersdo no cotidiano do programa contribui para que o aluno também
aprenda a pesquisar participando e vivendo o programa. As minhas
intervengbes sdo mais intensas em alguns momentos, quando sinto que se
imobilizam ou quando alguns ajustes precisam ser feitos. E ébvio que nem tudo
séo flores, mas quando assumo um orientando, vivo/morro abragada nele. Sei
também que essa relagdo precisa ser construida e vivo-a, nas suas
contradi¢cbes. Gosto de orientar.

Ao finalizar esse estudo, a reflexdo de um dos entrevistados pode
sintetizar o papel do orientador neste quadro que mescla tensdes e avangos de
uma area de conhecimento que reconhece que a qualidade dos produtos
guarda relagao indissoluvel com a qualidade do processo formativo: Aprender a
pesquisar, a fazer uma dissertagdo ou uma tese, & enfrentar desafios de
variada escala de dificuldades. Este € o caminho do dominio do tema e da
autonomia no estudo e na pesquisa. Fazer com que o orientando, no dia da
defesa de sua dissertagdo ou tese, se sinta orgulhoso de sua produgédo e
apenas parcialmente devedor da orientagdo pode ser um bom critério para a
definicdo de uma orientagdo bem sucedida.

Finalizando

Se é fato que, como enfatiza Dias Sobrinho (2002, p. 45) “sem um
robusto sistema de educagdo superior, dedicado ao conhecimento e a
formagdo e ao desenvolvimento da consciéncia critica e do pensamento
autdbnomo, nao ha possibilidade de construgéo e consolidagdo de uma nacao
em sentido pleno”, o papel social de um sistema de pds-graduagdo ganha
particular destaque, responsavel que é por parcela significativa da produgao de
ciéncia e de tecnologias, com vistas ao pleno desenvolvimento do pais e a
ampliacédo das condi¢des de vida cidada da populagao.

Sob este aspecto, o Brasil vem caminhando a passos largos rumo a
consolidagdo de um sistema nacional de pés-graduagao, no que se refere a
unificagao de regulamentagdes e formas de controle deste sistema. Profundas
divergéncias, no entanto, sdo identificadas entre os pares responsaveis pela
consolidagao deste sistema, quando se trata dos critérios de qualidade que o

norteiam.
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As tensdes decorrentes deste processo e a constatagdo da necessidade
de conhecer mais sobre o importante papel destinado aos orientadores de
dissertagdes e teses neste contexto levaram a realizacdo deste estudo, pois,
embora a afirmagao de Saviani “o ponto nodal do sistema de pds-graduacgéo
reside na questdo da orientacdo” (2006, p. 158) venha sendo amplamente
propalada e consensualmente reconhecida, pouco se conhece ainda sobre as
especificidades desta funcdo, na qual se refletem mais fortemente as
exigéncias emanadas do modelo Capes de avaliagao.

A hipétese que orientou o estudo anteriormente citada permitiu identificar
como programas e orientadores tomados como sujeitos desse estudo convivem
com as normas do modelo Capes, que regem a avaliagdo desses programas e
como lidam com as tensbes decorrentes da expectativa de uma formacéao
emancipatéria frente as demandas regulatérias que |hes sdo exigidas,
identificando possiveis regularidades nessa interface. Os achados desta
pesquisa permitem-nos assim sintetizar estas regularidades em relagdo aos
processos de orientagédo de dissertagdes e teses:

1. Os programas de poés-graduacdao em Educagao incorporam
principios educacionais e pedagogicos de uma educagéo
emancipatéria, dai postularem autonomia e protagonismo do
estudante na aprendizagem do oficio de pesquisador, o que gera
tensdes e impasses frente as exigéncias do sistema de avaliagao
que visa prioritariamente a quantificacdo de produtos em tempos
rigidamente controlados;

2. Nao ha, por parte dos programas, expectativas em relagdo a um
modelo de orientagdo, pois esta atividade esta circunstanciada
por fatores pessoais e institucionais que se entrelagcam e
plasmam modos de ser diferenciados. Ao mesmo tempo, ndo é
uma questdo apenas de caracteristicas individuais dos
orientadores: praticas sdo fortemente marcadas pelo modo de
conviver dos programas, concebendo o processo de orientagéo
como formagdo entre sujeitos que se encontram em diferentes
fases de aprendizagem.

3. A orientagdo como pratica silenciada, expressa na tensédo entre

reconhecer que nao se sabe como fazer, mas nao tomar a
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iniciativa de pedir ajuda, vem sendo superada pela cultura
colaborativa dos programas.

4. Embora o orientador seja o responsavel frente ao programa pelo
produto final do trabalho de seus orientandos, as dissertagdes e
teses, o processo de formacgao é responsabilidade partilhada pelo
coletivo do programa, aspecto n&o considerado no processo de
avaliacao.

A operacionalizagao destas expectativas, no entanto, € dificultada pelo

modelo de avaliagédo em curso, pois:

1. o sistema nacional de avaliagao tende, cada vez mais, a pautar-se
por um modelo Uunico de pos-graduagdo, desconsiderando
especificidades das diferentes areas de conhecimento, fato que
incide diretamente sobre o trabalho de orientacao;

2. o trabalho do orientador € avaliado pelo sistema exclusivamente pelo
numero de orientandos e tempo de conclusao;

3. as instituicdes nem sempre reconhecem a complexidade do trabalho
na poés-graduacao, dificultando liberagdo para realizagdo de
atividades obrigatorias como participagdo em eventos e
aperfeicoamentos e exigindo excesso de atividades fora do programa
e nao relacionadas diretamente ao trabalho, como é o caso de aulas
na graduacgao.

Analises encontradas ao longo deste estudo, tanto em produgdes sobre

o tema como em depoimentos de grupos e sujeitos, nas mais diferentes
instancias, mostram entrelacamentos e tensdes entre o reconhecimento da
legitimidade da Capes para responder por este importante papel, a relevancia
de um sistema nacional de avaliagcdo da pos-graduagdo e as criticas ao
modelo, 0 que leva responsaveis pelos programas, coordenadores e
professores, mesmo com discordancias profundas, a um grande esfor¢o para
cumprir as exigéncias, posto que temam pelos prejuizos a que estes
programas estdo expostos caso ndo o fagam e, ao mesmo tempo, desejem
usufruir dos beneficios decorrentes do sucesso na avaliagdo. “Isto tem
conduzido a atitudes conformistas e defensivas dos programas e, ao mesmo

tempo, a um esforgo, aparentemente bem sucedido em alguns aspectos, mal-
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sucedido em outros, de aperfeicoar o ‘Modelo Capes de Avaliagao”.
(Sguissardi, 2006, p. 28)

Acompanhando as analises e os posicionamentos da area de Educacéao
apresentados anteriormente, parece-nos que um bom caminho, como propde
Sguissardi (idem) seria a possibilidade deste sistema, “sem deixar de ser um
procedimento de regulagcdo e controle” adotar principios e praticas de uma
avaliacdo educativa, de carater diagndstico e formativo, com a “implementacgéo
de formas de auto-avaliagao institucional que garantam o alcance dos objetivos
de qualidade que se julga proprios da pés-graduacgao brasileira”.

Assim, em meio as tensdes provocadas pelos processos regulatorios e a
alteridade dos orientadores, o que se constata € que, gradativamente, véo
sendo superadas praticas voluntaristas e sendo plasmadas regularidades nos
processos de orientagao.

Trata-se de reconhecer que os sujeitos educandos tém a
prerrogativa de um duplo direito: de ver seus valores,
conhecimentos e cultura reconhecidos e, ao mesmo tempo, de
poder apropriar-se do patrimdnio socialmente construido em termos
de avanco cientifico, tecnolégico e cultural. (FRIGOTTO, 2003, p.
156)

Este estudo permitiu concluir que, embora confirmada nossa hipotese de
trabalho, mostrando como esses programas reagem as tensdes decorrentes da
necessidade de adequar-se aos processos regulatérios para promover
educagcdo emancipatéria, aspectos como limitacdo de tempo, restricbes
financeiras, critérios exclusivamente quantitativos que superestimam os
produtos em detrimento dos processos, se revistos e de fato reprogramados
para uma avaliacdo diagndstica e formativa resultariam, ai sim, no avango da
qualidade da pos-graduagéao brasileira.

O estudo confirma a premissa que em programa de pés-graduagcdo em
Educacao h4, por parte dos orientadores, desejo de formar pesquisadores na
perspectiva de um conhecimento emancipatério e que os limites impostos pelas
politicas, que se interpdem como condicionantes desta expectativa, sao
tratados numa dimensdo utdpica, entendida como “exploragdo, através da
imaginagéo, de novas possibilidades humanas e novas formas de vontade, e a

oposigao da imaginagdo a necessidade do que existe, sé porque existe, em
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nome de algo radicalmente melhor pelo que vale a pena lutar e a que a
humanidade tem direito.” (Souza Santos, 2005, p. 331).

E, tal como o autor, acreditamos que a transformacdo social que nosso
tempo esta a exigir € o avango para uma democracia de alta intensidade, que
se realiza com a expansao dos espacos publicos, na tensédo entre os processos
regulatorios e emancipatorios, e que tem na intensificacdo do desejo de
intervengao na vida publica sua premissa. Cabe a Educacéao a qualificagcao dos
sujeitos que fagcam avangar rumo a esta utopia e aos sistemas escolares
serem, eles mesmos, o grande lugar de aprendizado desta forma de ser e de

viver.
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