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As palavras que abrem este texto nao foram extraidas de nenhum manual de
administragdo de empresas ou de economia aplicada. Essas palavras vém integrando
discursos pedagdgicos contemporaneos de tal forma que pensar as instituicdes de ensino, a
formacdo do sujeito ou mesmo suas estratégias de trabalho partem de uma ldgica
empresarial. O caderno Vestibular, encarte semanal do jornal Zero Hora (RS), ¢ um dos
lugares que colocam em movimentagdo implicagdes entre os fazeres pedagodgicos com as
praticas administrativas contemporaneas, fazendo das midias campos de visibilidade para
esta trama. Na esteira desta argumentacdo inicial ¢ que aponto que o sujeito universitario,
nesse novo campo discursivo visibilizado nesta investigacdo, toma o lugar de um
“empresario de si” — o que conta ndo ¢ a formacdo académico-cientifica, mas as
competéncias para manter-se ativo no mercado neoliberal. Enfim, o que conta é formacao
para a preparacao de outro perfil, ocorrendo um deslocamento do campo académico para o
profissionalizante, possibilitando condi¢cdes para a emergéncia de uma logica empresarial
na constitui¢do dos sujeitos universitarios.

Os entendimentos classicos no campo da administragdo posicionam a organizagao
de uma empresa sob trés possibilidades. Uma primeira, na qual o centro gerencial se
encontra na figura no empresario, aquele que centraliza e exerce profissionalmente essa
atividade de carater econdmico, na condicdo de proprietario; essa pessoa arca
individualmente com os riscos e desafios de sua organizagdo empresarial. Uma segunda
possibilidade ¢ a sociedade limitada, na qual duas ou mais pessoas sdo as proprietarias do
empreendimento, fornecendo-lhe capital de investimento e assumindo, entre um pequeno
grupo de socios, os lucros e os prejuizos da atividade. Uma terceira possibilidade, mais
propria da dinamica do capitalismo contemporaneo, ¢ a sociedade anOnima, que,

diferentemente das anteriores, ndo pertence a uma Unica pessoa ou a um grupo fechado de



socios, mas a um conjunto de acionistas. Uma sociedade anOénima tem um carater
impessoal, uma vez que vende acdes permanentemente para levantar capital e manter-se
atuante em diferentes mercados. Opera em uma logica mais flutuante, ramificando-se por
inimeras regioes, sendo gerida por uma multiplicidade de acionistas que, muitas vezes,
nem mesmo conhecem a propria empresa de que participam. O capitalismo contemporaneo,
em especial, no nivel das empresas transnacionais, mobiliza-se segundo uma multiplicidade
de estratégias dinamicas.

Procurando acentuar os entendimentos acerca das sociedades anonimas, o
socidlogo Daniel Bell aponta que elas “sdo instituigdes que visam a economia; mas, para
seus membros, elas sdo também maneiras de viver” (BELL, 1977, p. 323). Procurando
entender a dinamica do capitalismo contemporaneo, compartilho das consideragdes feitas
por Bell e aponto que os sujeitos universitarios constituidos nessas tramas fazem dos
regimes empresariais modos de conduta, o que me leva a nomeé-los provisoriamente como
“Universitarios S/A”. Como aponta o socidlogo, o sujeito constituido sob esse registro,
numa sociedade livre e produtiva, toma como condi¢cdes de vida “o individualismo, a
racionalidade, a perfeita informagdo ¢ a opg¢ao racional”, fazendo com que “o bem da
sociedade seja a soma de coisas uteis para os individuos” (BELL, 1977, p. 338).

Do entendimento de que no novo capitalismo (SENNETT, 2006) o capital se
volatiza, assim como as relagdes de trabalho se fazem mais instaveis e liquidas (BAUMAN,
2001), considero que a constituicao das subjetividades contemporaneas emerge regida por
essa logica. Disso deriva o modo como analisei a producdo do sujeito universitario deste
tempo, um Universitario S/A, como ja foi apontado. Entendo que essa constituicdo se da
sob a movimentagdo de regimes de praticas mobilizados por um conjunto de estratégias e
de taticas. A no¢do de estratégia, de uma perspectiva foucaultiana, ¢ utilizada “para
designar a escolha dos meios empregados para se chegar a um fim; trata-se da racionalidade
empregada para atingirmos um objetivo” (FOUCAULT, 1995, p. 247). Utilizo estratégias
para designar as racionalidades operantes na condug¢do das condutas dos sujeitos
universitarios, ativadas e potencializadas por um conjunto de taticas que operam na gestao
micropolitica desses sujeitos.

Com essa perspectiva, passo a apresentar algumas estratégias que consigo

visibilizar neste momento nos regimes de praticas (DEAN, 1999) mobilizados. Organizei o



presente artigo em quatro segdes. Na primeira procuro descrever as tramas da investigacao
que originou este breve relato, indicando rapidamente suas prerrogativas metodologicas e
suas questdes centrais. Na segunda secdo descrevo uma estratégia de governamento dos
sujeitos universitarios: a questao do empreendedorismo, estratégia esta que conduz o sujeito
universitdrio a um jogo permanente de conquistas pessoais no mercado de trabalho. Na
terceira secdo descrevo uma outra estratégia que se remete a gestdo dos talentos destes
sujeitos, convidando-os a buscar movimentar seus talentos naturais em competéncias
diferenciadas e inovadoras. Na quarta se¢do, aquela que finaliza este texto, procuro
descrever alguns entendimentos das nogdes de governamento e governamentalidade,
ferramentas analiticas de Michel Foucault que me deram condi¢des para visibilizar estes

modos de constitui¢do dos sujeitos universitarios na contemporaneidade.

1. Das condicdes da pesquisa

As condi¢des acima descritas levaram-me a querer compreender algumas questoes
do contemporaneo. Procurei no desenvolvimento desta pesquisa compreender o presente
em suas multiplas tramas; mais especificamente, busquei investigar as tramas que
emergiam do caderno Vestibular/ZH. Desta forma, tomei como tema de pesquisa os modos
de constituicdo de sujeitos universitarios na contemporaneidade e como questdo central
desta pesquisa: Como sao constituidos sujeitos estudantes universitarios pelos regimes
de praticas que se movimentam nas tramas discursivas das capas do caderno
Vestibular/ZH?

Para desenvolver esta analitica tomei como materialidade investigativa 20 edi¢des
do caderno Vestibular/ZH publicadas no periodo entre julho de 2006 e julho de 2007. O
caderno Vestibular ¢ um suplemento publicado semanalmente pelo Jornal Zero Hora (RS)
dirigido aos estudos em processo preparatdrio para ingresso na universidade. Apontei que
estes materiais guiam, orientam, contribuem, criam pautas para o seu publico. Ao dirigir
meu olhar para este produto midiatico, procurei reconhecé-lo como espaco de visibilidade
das culturas contemporaneas.

Procurei analisar a constituicdo dos sujeitos universitarios, reconhecendo-os como

descentrados e instaveis em suas posigdes, 0 que me conduzia a pensar fora das



preocupagdes de uma suposta influéncia perversa das midias. Seguindo Roger Silverstone
(2002), em Estudos Culturais na Comunicagdo, sentia-me convidado a pensar nossas
relacdes com esses materiais de forma nomade, como viajantes, “movendo-nos de um lugar
para outro, de um ambiente midiatico para outro, estando as vezes em mais de um lugar ao
mesmo tempo” (SILVERSTONE, 2002, p. 23). As midias adquiriram grande centralidade
na compreensdo das dindmicas culturais da atualidade, pois elas filtram e moldam
“realidades cotidianas, por meio de suas representagdes singulares e multiplas, fornecendo
critérios, referéncias para a conducdo da vida diaria, para a produgcdo e manutencdo do
senso comum” (SILVERSTONE, 2002, p. 20).

Para aproximar-me analiticamente desta questdo montei algumas estratégias que
me auxiliavam a olhar para estes materiais, movimentagdes estas que me levavam a uma
maior ¢ intensa aproximacao aos conceitos do filosofo Michel Foucault. Ao operar com
uma intercessdo foucaultiana, ndo me filiei a nenhuma escola filos6fica em seu sentido
classico, pois tal como a ressalva feita por Veiga-Neto (2005) “Foucault, na contramao da
corrente, ele ndo quer criar um sistema, nem mesmo alguma teoria filosofica, mas quer dar
liberdade a sua filosofia” (p. 25). A primeira aproximag¢ao com os materiais foi inspirada na
no¢do de monumentos (FOUCAULT, 2007), produzida pelo filésofo em seu primeiro
dominio tedrico. Tentei tornar produtiva uma atitude de “leitura monumental”, que me
possibilitava ler os enunciados que emergiam das tramas de Vestibular/ZH em sua
superficie e sua exterioridade. Nisso, postulo uma recusa aos recursos da interpretacdo, em
seu sentido hermenéutico, mas vislumbro uma leitura das exterioridades dos materiais
(FISCHER, 2001). Esta leitura das exterioridades levou-me a desencadear um segundo
movimento metodolégico, procurando tornar visiveis os regimes de praticas de regulavam
as condutas destes sujeitos (DEAN, 1999).

Apontei, desde esta inspiracdo tedrica, que os regimes de praticas (ou regimes de
governo) operam desde uma mobilizacdo de taticas e de estratégias. Por estratégia, entendi
os saberes ou as racionalidades que mobilizam a constituicdo contemporanea de um
determinado sujeito, no caso, o universitario. Logo, os grandes regimes de verdade do
neoliberalismo, como a empregabilidade ou a responsabilidade social, operam como meios
empregados para atingir determinados fins (FOUCAULT, 1995). Por taticas, entendi as

acOes/praticas micropoliticas que conduzem as condutas dos sujeitos, encaminhando para



formas especificas de governamento das subjetividades. Entdo, os modos de gestdo dos
corpos, das mentes ou das carreiras propostos por Vestibular/ZH foram entendidos neste
estudo como taticas. No limite, posicionei as taticas como praticas mobilizadoras de
determinadas estratégias. Conforme ja foi evidenciado, meu objetivo para este texto estd em
descrever duas estratégias: o empreendedorismo e a gestdo dos talentos. Na se¢do seguinte

apontarei a primeira estratégia.

2. Para a conquista niao ha limites!

Uma das racionalidades governamentais emergentes das analises das 20 edi¢des
dos cadernos Vestibular/ZH ¢ a forma como o ingresso na universidade ¢ caracterizado
como uma conquista. Conquista apontada ndo apenas como seducdo, merecimento ou
vitéria em uma jornada, mas conquista em um sentido concorrencial, objeto de uma acao
disputada e vencida contra alguém. Mais especificamente, essa dindmica concorrencial ¢
constituida em um sentido bélico, na possibilidade de ganhar a qualificagdo e o espaco no
mercado de trabalho. Para tanto, algumas situacdes, dentre outras possiveis, podem ser
visibilizadas nos regimes de praticas que emergem da exterioridade do material analisado:
estar na universidade ¢ uma conquista somente possivel para quem estuda de verdade; essa
conquista constitui-se como produto de esforgo e de treinamento constantes; essa conquista
emerge ligada as oportunidades. No limite, essa nocao de conquista provoca os sujeitos a
desafiarem a si mesmos, sempre desejando mais. A conquista, como racionalidade
governamental, emerge nao apenas em um sentido concorrencial, mas em um sentido
permanente; afinal, para a conquista, ndo ha limites!

De imediato, ¢ possivel notar os modos como essa idéia de conquista ¢ produzida
fazendo com que os proprios estudantes sejam responsabilizados por elas. O socidlogo
Zygmunt Bauman (1998) tem argumentado que esse processo de individualizacdo das
responsabilidades pelo desempenho e mérito tem uma historia relativamente recente. No
periodo do Estado de Bem-estar Social, em que os empregos eram duradouros e o futuro
poderia ser planejado devido a estabilidade das relagdes de trabalho, “a industria
proporcionava trabalho, subsisténcia e seguranga a maioria da populacao” (BAUMAN,

1998, p. 51). Ao Estado, cabia a fungdo de garantir os meios de manter a populagdo



empregavel e, nos curtos periodos de desemprego, arcar com os custos sociais. Entretanto,
as mudancas ocorridas nas ultimas décadas fizeram com que essa configuracdo de Estado
fosse tomada como “uma ameaca aos contribuintes”, sob a alegagdo de que ndo era mais
possivel custed-lo. Em face disso, o Estado altera sua posi¢do e delega suas

responsabilidades, transferindo-as para os proprios sujeitos.

Recusa a responsabilidade por sua ma sorte — exatamente como
abandonou a antiga tarefa da “reacomodacgdo” da mao de obra. Ndo ha
mais seguro coletivo contra os riscos: a tarefa de lidar com os riscos
coletivamente produzidos foi privatizada (idem, p. 52).

Considero que sdo essas paisagens de privatizacdo das responsabilidades que dao
condicdes de possibilidade para que a estratégia da conquista seja potencializada. O estar na
universidade ¢ enunciado como uma conquista em um tempo-espaco marcado pela
individualiza¢do das responsabilidades. A idéia de conquista ndo apenas responsabiliza os
leitores de Vestibular/ZH, como também os interpela, capturando-os para entrarem no jogo
individual da busca pelo sucesso no mercado de trabalho. Dessa perspectiva, a conquista do
ingresso em um curso superior pode conectar-se com a no¢ao de consumo, na medida em
que ndo sdo quaisquer cursos que ganham visibilidade nas capas do suplemento analisado.
“Ao contrario do processo produtivo, o consumo ¢ uma atividade inteiramente individual.
Ele também coloca os individuos em campos opostos, em que freqiientemente se atacam”
(idem, p. 54). A propria no¢do de formagdo universitdria, ao ser tratada no jogo da
conquista, faz da economia o saber constitutivo das relagdes sociais, pois 0 que importa
consideravelmente ¢ uma relacdo de custo-beneficio: fazer um curso superior toma a
condicao de ser um “investimento em si mesmo”’.

Retomando a produtiva presenca dessa estratégia, aponto que a apresentacao do
estudante universitario como um vitorioso, um conquistador ou mesmo aquele que
ultrapassa os adversarios irrompe em Vestibular/ZH com uma relativa recorréncia no
periodo em andlise. O fragmento abaixo traz um primeiro campo de visibilidade para essa

perspectiva.

Como fez o Internacional, milhares de vestibulandos pretendem conquistar um titulo inédito em
menos de 20 dias: o de estudante da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Entéo,



sera preciso seguir a receita do Inter. Como todo campedo, a equipe nio poupou treinamento.
Fernandao (na foto, a direita) treinou pénaltis exaustivamente na quinta-feira, trés dias antes da
partida final. No mesmo instante, alunos do Unificado (a esquerda) assistiam a aulas em Porto
Alegre. Uma situagdo normal de quem se prepara para uma disputa acirrada.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edi¢ao 531, 20 de dezembro de 2006)

Nesse fragmento, a idéia de conquista aparece vinculada a um clube de futebol do
Estado do Rio Grande do Sul, o Internacional. O clube, na semana em que essa capa foi
veiculada, obteve o titulo de campedo mundial interclubes, um titulo de repercussdo e
representatividade em todo o mundo. Fernandao, capitdo da equipe, teve uma construgao
midiatica ligada a nocdo de lideranca vitoriosa, sendo um dos principais responsaveis por
aquele titulo. A essa grande conquista da equipe de futebol, Vestibular/ZH comparou
estrategicamente o processo vestibular da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), o mais concorrido do Estado. Nessa aproximacdo — conquista no futebol e
vestibular —, o caderno apontou que o treinamento € o caminho para as conquistas. Um
estudante que treinar “de verdade” vencera essa disputa acirrada, como ¢ caracterizado o
ingresso em uma universidade publica. Esta dito que o que faz a diferenca ¢ cursar o pré-
vestibular Unificado, e silenciam-se as condigdes oferecidas por um bom curso de Ensino
Médio.

Outra perspectiva aproximada da idéia de conquista esta ligada ao mercado de

trabalho, entendido, no préximo fragmento, no sentido produtor de oportunidades.

Oportunidade e mercado promissor era o que a estudante procurava. E nao foi dificil encontrar
entre as engenharias. Naquele ano, o grupo Gerdau passou a oferecer quatro bolsas anuais aos
primeiros colocados no Vestibular para o curso de Engenharia Metaltrgica.

- Estudei muito para ficar entre os quatro. Gostava de matematica — conta a executiva da
Gerdau.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edigdo 514, 23 de agosto de 2006)

Uma aproximagao entre conquista e oportunidade ¢ aparentemente natural. Afinal,
para toda conquista, espera-se uma conjuncdo de oportunidades. Nesse caso, procuro
mostrar que tal relagdo emerge marcada por outras interfaces, em especial, os indicativos de
um mercado promissor. Ou seja, a conquista somente serda completa se o mercado de
trabalho estiver lhe esperando. Escolher um curso superior passa, entdo, inevitavelmente,

pelas possibilidades abertas pelo mercado, especialmente por aquelas ligadas as empresas




internacionais. No que se refere a esse mercado promissor, o fragmento mostra uma sutil
preferéncia por areas tecnologicas, no caso, a engenharia, € o privilégio de algumas areas
do conhecimento, aqui a matemadtica. Talvez esse pequeno excerto nos mostre que a
conquista tem um endereco, que fica bastante proximo das demandas promissoras do
mercado. Nao se conquista nada aleatoriamente, ndo ¢ possivel tornar-se um empreendedor
autonomamente: hd um regime de verdade que posiciona, valida e consolida as perspectivas
de conquista.

A conquista também ¢ apresentada como realizacdo pessoal, o alcance de um
sonho planejado durante um bom tempo. Entretanto, esse sonho consumado tem um prego,

medido por horas de estudo e trabalho psicologico.

Para Thiago, o sonho consumado agora com a vaga no ITA foi o prémio para cinco anos de
preparagdo, que consumiram mais de 12 horas de estudos didrios e trabalho psicolégico.

- Tem de ter muita for¢a para manter a rotina pesada de estudos e a calma na hora da prova. O
apoio da familia, dos amigos e dos professores foi fundamental — diz Thiago.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edi¢ao 535, 10 de janeiro de 2007)

Ser aprovado no vestibular de uma grande universidade tecnoldgica € uma notavel
conquista. Thiago, estudante gaucho aprovado para o vestibular do ITA, foi apresentado
pela edicdo do caderno Vestibular/ZH de 10 de janeiro de 2007 como um modelo a ser
seguido. Uma das imagens que compdem essa capa mostra um jovem branco usando
6culos, com um sorriso nos labios, vestindo uma camiseta com a logomarca de um curso
pré-vestibular e segurando em cada uma de suas maos uma pilha de livros, cadernos e
apostilas de estudo. Ao fundo da fotografia, aparece supostamente a sua casa, cercada com
grades. No portdo, estd afixada uma faixa, parabenizando-o: “Valeu Thiago! UFA!
Parabéns pela Aprovacdo no ITA e no IME/2007. Homenagem da tua familia pelo teu
esfor¢o, dedicagdo e perseveranca”. Esse jogo de perseveranca, esfor¢o e dedicagdo ¢
apresentado na manchete da edicdo com um nome: conquista. Essa no¢ao de conquista,
com seu carater individualizante, tem sido visibilizada proxima as questdes de treinamento,
esforgo, oportunidade, mercado promissor ¢ sonho realizado.

A racionalidade operante na estratégia das conquistas individuais e permanentes
privilegia despertar no individuo a vontade de ndo apenas vencer o outro, mas também de

vencer a si mesmo. Aparenta que o individuo ¢ aprisionado ao desejo de vencer




permanentemente, fazendo com que a todo momento ele percorra (e busque superar) os
seus proprios limites. Esse sujeito universitario, ao fazer da educacdo superior um
investimento em si mesmo, tem suas condutas conduzidas na dire¢do de uma superacao de

si —um universitario que desconhece seus limites e por isso busca sempre mais.

3. Gerencie seus talentos!

Historicamente, a nogdo de vocagdo apresentava uma conotacao religiosa. Ser um
vocacionado movia-se em um campo de significagdo que posicionava o sujeito como
possuidor de disposi¢do natural, talento ou dom para a realizacdo de alguma tarefa —
caracteristicas inatas de alguém que j4 nascia destinado. Em articulagdo com a estratégia da
conquista, mostrarei como tenho notado que, nas paisagens da contemporaneidade,
marcadas pelo neoliberalismo, a perspectiva da vocacdo ganha uma nova significacao,
ainda ligada a um chamado natural, mas agora distante do chamado divino.

O suyjeito universitario ¢ chamado a servir com seus talentos naturais ao mercado,
principio organizador das sociedades liberais. Na versdo norte-americana do
neoliberalismo, sob os principios da teoria do capital humano, a relagdo entre o sujeito € a
escolha do seu trabalho movimenta-se sob dois componentes: “compreendendo um dom
natural genético e um conjunto adquirido de capacidades produzidas, como resultado do
investimento privado na educacdo e em recursos culturais similares” (PETERS, 2002,
p-221).

Os modos de pensar o sujeito nestes tempos alteram-se para uma perspectiva que
posiciona o mercado como eixo regulador da vida social e, como tal, tende a exercer uma
forma de governo que vai muito além do dominio do econdmico. Assim, entendo, das
enunciacdes e visibilidades do material analisado, que o chamado vocacional emana de
outro principio metafisico: as relagdes de mercado. A racionalidade governamental que
vejo operar nesse campo convida os sujeitos universitarios a produzirem e gerenciarem 0s
seus talentos para manterem-se ativos do ponto de vista econdmico. Sendo que o mercado ¢
bastante volatil, a meta desse gerenciamento aproxima-se da busca de uma seguranca na
carreira.

Isto equivale a dizer que ele ndo tem em sua natureza (ou carrega em si)
um a priori econdmico, mas, pelo contrario, que ele é alguém que pode e



deve ser levado a se comportar dessa ou daquela maneira no mundo da
economia — 0 que, na logica neoliberal, equivale a dizer simplesmente no
mundo (VEIGA-NETO, 2000, p. 197).

Entdo, entendo que dizer que determinada profissdo traz consigo a exigéncia de
uma vocacao ou de um talento natural ndo se constitui como um problema em si mesmo.
Nao quero dizer que sou contrario ou nao a légica da vocagao, pois, ao me distanciar desse
entendimento inatista de conhecimento, essa ndo ¢ uma questdo que me desafia. Apenas
quero enfatizar que essa narrativa do gerenciamento dos talentos, nos materiais analisados,
estd a servico de uma logica do mercado, ou seja, a vocagdo emergente dessas tramas
emana de outro deus, ou seja, de outro centro regulador. Essa perspectiva estabelece uma
aproximag¢do com a racionalidade anteriormente descrita, pois, tal como consegui ler até o
momento nos materiais, a conquista somente seria efetiva aos vocacionados, isto é, para
poucos, para aqueles que seguiram o chamado de algumas profissdes e aceitaram gerenciar
seus talentos conforme o caminho proposto por Vestibular/ZH. Passo agora a apresentar

algumas das recorréncias nas quais consigo visualizar tais enunciados.

Nos curriculos, as instru¢des militares se misturam as disciplinas, e o estudante precisa estar
preparado para desenvolver o corpo e a mente com muita disciplina.

- E como a Medicina ou o sacerdécio: ¢ preciso ter vocagio e se dedicar integralmente. Aqueles
que pensam que terdo apenas um emprego ndo conseguirdo se adaptar — alerta o chefe da segdo de
Comunicagao Social do Comando Militar do Sul, coronel Eduardo Pantoja.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edigdo 515, 30 de agosto de 2006)

Tendo optado pela arma de Cavalaria, aos 27 anos, o 1° tenente Ustra é hoje oficial do 3° Regimento
de Cavalaria de Guarda — Regimento Osorio. E ndo se arrepende da escolha: as noites de pouco
sono, muito estudo ¢ vigilia constante lhe renderam a estabilidade ¢ a despreocupagao com o
mercado de trabalho.

- Nos formamos ¢ temos emprego garantido. Quem sai de uma faculdade ainda tem de procurar
oportunidades — diz.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edigdo 515, 30 de agosto de 2006)

A edi¢do 515 do caderno Vestibular/ZH apresenta as carreiras militares e, para
visibilizar tal objetivo, utiliza as falas de dois jovens bem-sucedidos na carreira militar. A
logica com a qual a nogdo de talentos se articula ¢ a estabilidade na carreira escolhida, ou a
despreocupacdo com o mercado de trabalho. Entretanto, gostaria de mostrar o carater
construido dessa nogdo: esse talento ¢ lido como produto de uma escolha. Diferentemente

daquela classica no¢do de vocagdo associada a uma abnegacao por uma causa metafisica,
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essa nocao agora ¢ regida por um principio de escolha. Veiga-Neto (2000) mostra como
esse sujeito produzido no liberalismo contemporaneo, por ele caracterizado como “sujeito-
cliente”, ¢ marcado pelo seu potencial de escolha. “Este sujeito-cliente ¢ entendido como
portador de uma faculdade humana fundamental, que seria anterior a qualquer
determinagao social: a capacidade de escolher” (VEIGA-NETO, 2000, p. 199). Assim, em
um primeiro momento, essa racionalidade estd aproximada da nocdo de capacidade de
escolha. E tamanha a énfase atribuida a escolha de uma carreira militar, que aparentemente
nem mesmo hd uma diferenciacdo entre emprego e vida. Vocé € o seu trabalho!

Outra possibilidade que se movimenta nas margens dessa estratégia remete a
perspectiva de que, para a realizacdo do talento, se faz preciso um conjunto de saberes
prévios. Um estudante apenas se tornara um bom desenhista se ja possuir bons
conhecimentos na area, por exemplo. Isso talvez reafirme os modos como essa
racionalidade ndo apenas assume a perspectiva da escolha como principio, como também a
coloca no registro dos saberes adquiridos. O talento ¢ construido nas condigdes de

aprendizagem de cada sujeito. Os fragmentos abaixo apontam algumas dessas visibilidades.

Quem busca a vaga no curso de Musica deve demonstrar habilidade com um instrumento. Para
o Teatro, o candidato devera representar um dos monologos indicados pela Universidade, ainda a
serem definidos. E para as Artes Visuais, os vestibulandos deverao desenhar. [...]

- Nos verificamos nas Artes Visuais, por exemplo, a linha, a proporg¢do, a qualidade grafica que ele

tem. Mas queremos é uma amostra do potencial, ver se pode ser aperfeicoado — diz a
coordenadora da Comgrad em Artes Visuais, Laura Castilhos.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edigdo 563, 25 de julho de 2007)

- Vocé ja imaginou um aluno que niio sabe nada de biologia entrar no curso de Medicina? Ou
alguém que ndo sabe nada da matematica ingressar em uma Engenharia? Pois, da mesma forma,
ndo ha como entrar no curso de Musica sem saber tocar um instrumento — compara a professora
Lucia Becker Carpena, coordenadora da Comissao de Graduagao (Comgrad) em Musica.

(Fonte: Vestibular/ZH, Edigdo 563, 25 de julho de 2007)

Assumir os seus talentos naturais e gerencid-los passa pelo dominio de
conhecimentos prévios e, a0 mesmo tempo, pela busca da realizacao pessoal no mercado de
trabalho. Preciso reforcar o modo como essa racionalidade governamental do
gerenciamento dos talentos remete ao campo individual, no qual pode parecer que o
chamado seja para realizar-se em um mercado exigente. Ainda gostaria de mostrar quem

esta falando nestes ultimos dois fragmentos: professoras. Nao sao experts da psicologia, da
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gestdo empresarial ou da economia, mas professoras, o que talvez mostre como esse
discurso pedagogico contemporaneo estd tramado com discursos empresariais. Nessa
ordem do discurso (FOUCAULT, 2006), como todas, marcada por interdi¢cdes e exclusoes,
as professoras ja estdo autorizadas a falar, dada a aproximacdo de campos discursivos.
Procurando explicar um pouco mais, insisto que a professora dirige a formagao de seus
alunos para uma loégica empresarial, o que nao lhe da legitimidade para falar sobre a area

empresarial. A capa que segue mostra um destaque atribuido ao enunciado da vocacgao.

ZERO HORA
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Oportunidade para a satide
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Figura 1

A capa, em um dos boxes' a direita, ao lado da manchete principal, mostra a idéia
de duplicidade vocacional, ou seja, além de realizar-se na escolha de uma profissdo, ainda ¢
importante realizar-se na fungdo social que ela representa (no caso, a militar). Talvez

possamos constatar que essa dupla realizagdo (conquista e vocagdo/talento natural)

! Segundo Lustosa (1996), um boxe tem como fungio “possibilitar uma melhor descrigio de um ambiente ou
de um personagem, a fim de permitir ao leitor situar diferentes elementos que interferem na informagio
principal da noticia” (p. 165).
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encaminhe para uma combinacdo de que a producdo de um sujeito universitario exige uma
formacao diversificada, mas isso ndo estd apenas no nivel da transmissdo/construcao de
saberes, sendo também atravessado por um conjunto de condutas (competéncias) a serem
desenvolvidas. O gerenciamento dos talentos passa a ser uma condi¢do do sujeito

universitario contemporaneo. Afinal, o mercado quer os bons!

4. Universitarios S/A: o jogo do liberalismo contemporaneo

Procurando historicizar rapidamente as no¢des de governo, poderiamos notar que
sua compreensao ultrapassa o registro de um Governo de Estado, pois essa pratica ¢ diluida
pelos varios espagos sociais: 0 governo na casa, o governo na familia, o governo na escola.
Examinando-se esse conceito a partir de uma perspectiva foucaultiana, vé-se que na
Modernidade ocorreu um deslocamento do espago do exercicio de poder: ndo se seguia um
modelo de soberania onde prioritariamente se administrava um territorio, emergindo um
modelo governamental em que a populacio passa a ser o alvo (FOUCAULT, 2007a). Esse
deslocamento aparentemente simples evidencia uma nova forma de governar, apontada por

Foucault desde a literatura anti-Maquiavel:

[...] a definicdo do governo ndo se refere de modo algum ao territério.
Governam-se coisas. Mas o que significa esta expressdo? Nao creio que
se trate de opor coisas a homens, mas de mostrar que aquilo a que o
governo se refere ¢ ndo um territério e sim um amplo conjunto de
homens e coisas (FOUCAULT, 2007a, p. 282).

Ao operar nesse registro, ndo estou dizendo que nao exista um governo de Estado,
apenas digo que ele faz mais que gerir um territdrio. Ou, de forma mais enfatica, talvez
estejamos assistindo a uma “governamentalizacdo do Estado”, uma multiplicacdo das
atividades de governo do Estado conduzidas por uma racionalidade governamental. Essa
racionalidade ¢ explicitada quando o Estado “descobre a economia e faz da populagdo o seu
principal objeto” (VEIGA-NETO, 2000, p 181). Em face disso, podemos notar que ocorreu
uma progressiva estatizagdo das agdes de governo, fazendo outro uso do proprio poder.
“Assim, € gragas ao seu carater microscopico e ‘pervasivo’ que o poder se torna quase

invisivel e, por isso, ainda mais efetivo” (VEIGA-NETO; LOPES, 2007, p. 952).
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Com esse entendimento mais microscopico do poder, que tende a mostrar que as
praticas de governo sdao mais sutis, pois “gerir a populagdo significa geri-la em
profundidade, minuciosamente, no detalhe” (FOUCAULT, 2007a, p. 291), comeco a

utilizar o conceito de governamento para me referir a essas praticas mais minuciosas.

[...] parece-nos mais apropriado usarmos a palavra governamento, € ndo
governo, para designar todo o conjunto de a¢des de poder que objetivam
conduzir (governar) deliberadamente a propria conduta ou a conduta dos
outros ou, em outras palavras, “que visam estruturar o eventual campo de
acao dos outros” (Foucault, 1995, p. 244). Com isso, deixamos a palavra
governo para designar tudo o que diz respeito as instincias
centralizadoras do Estado ¢ usamos governamento para designar todo o
conjunto de agdes — dispersadas, disseminadas e microfisicas do poder —
que objetivam conduzir ou estruturar as a¢des (VEIGA-NETO; LOPES,
2007, p. 952).

Posicionando-me junto a esses entendimentos de governamento, chego até o
conceito de governamentalidade, que indiretamente tentei ir mostrando no jogo das capas
do caderno Vestibular/ZH. Por governamentalidade, estou considerando uma
multiplicidade de praticas de governamento que tomam como alvo uma populagdo e tomam
os saberes da economia como estratégias de agdo. De forma mais clara, valho-me da
explicacdo de Foucault (2007a) desse conceito, ainda que a citacdo seja mais uma vez
longa:

Com essa palavra quero dizer trés coisas:

1. O conjunto constituido pelas instituigdes, procedimentos, analises e
reflexdes, calculos e taticas que permite exercer esta forma bastante
especifica e complexa de poder, que tem por alvo a populagdo, por forma
principal de saber a economia politica e por instrumentos técnicos
essenciais os dispositivos de seguranca.

2. A tendéncia que em todo o Ocidente conduziu incessantemente, durante
muito tempo, & preeminéncia deste tipo de poder, que se pode chamar de
governo, 10 sobre todos os outros — soberania, disciplina etc. — e levou ao
desenvolvimento de uma série de aparelhos especificos de governo e de um
conjunto de saberes.

3. O resultado do processo através do qual o Estado de justica da Idade
Meédia, que se tornou nos séculos XV e XVI Estado administrativo, foi
pouco a pouco governamentalizado (FOUCAULT, 2007a, p. 291-292).

Tomando a governamentalidade como um conjunto de praticas de governamento
que se da no detalhe, minuciosamente, podemos pensar o liberalismo como um dos modos

de pensar as estratégias de governamento. Entendo o liberalismo ndo como uma doutrina
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politica ou econdmica, mas como um conjunto de praticas que se ddo em dois niveis: no
nivel do sujeito e no nivel da populacao (VEIGA-NETO, 2000). De forma mais simples,
pode-se argumentar que a racionalidade liberal ¢ movimentada por um racionalismo
econdmico extremo, “que vé o mercado ndo apenas como um mecanismo superior de
alocagdo para a distribuicdo de recursos publicos escassos, mas também uma forma
superior de economia politica” (PETERS, 2002, p. 212).

Ao longo das ultimas décadas, esses modelos de Estado tém entrado em crise, seja
em suas vertentes socialistas, seja em suas possibilidades ligadas ao Estado de Bem-Estar
Social. Governava-se demasiadamente, o que se considerou como uma pratica anti-
econdmica e bastante trabalhosa. Estamos assistindo, entdo, a uma reconfiguragdo das
formas de governamentalidade, marcada pelo refinamento de suas estratégias. Esse novo
liberalismo, neoliberalismo, numa perspectiva foucaultiana, “consiste no deslocamento e na
sutilizagdo de técnicas de governo que visam fazer com que o Estado siga a ldgica da
empresa, pois transformar o Estado numa empresa ¢ muito mais economico — rapido, facil e
lucrativo” (VEIGA-NETO, 2000, p. 198).

E no contexto desse novo liberalismo que se constitui o sujeito universitario
visibilizado pelos enunciados de Vestibular/ZH. Um universitario produtivo
economicamente, capaz de administrar sua vida pessoal e profissional em uma logica
empresarial, uma logica de mercado. Esse sujeito toma a si mesmo como alvo de
investimentos capazes de potencializa-lo para manter-se ativo no mercado de trabalho. O
sujeito produzido e produtivo nas paisagens neoliberais “¢ aquele que ¢ capaz de participar
competindo livremente e que ¢ suficientemente competente para competir melhor fazendo
suas proprias escolhas e aquisi¢des” (idem, p. 199-200). Com isso, nas duas estratégias
descritas, tramadas pela governamentalidade neoliberal como fio condutor (o estar na
universidade como uma conquista — a logica empreendedora — e a escolha da profissao
como demanda do mercado — gestdo dos talentos), o sujeito universitario € interpelado a

produzir-se em uma cultura de empresa. Universitario S/A!
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